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.ǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ άaȅ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ Ƴȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎΦέ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿƛƭƭ ōƻŀǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƎƭŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ǇƻǿŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǘ ƻƴ ƳŜΦ 

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥф 

hǳǊ ŦƻŎŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥƎǊŀŎŜϥ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ - ϥǎŀȅƛƴƎ ƎǊŀŎŜϥ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƳŜŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ϥƎǊŀŎŜ 
ǇŜǊƛƻŘϥ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ϥŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ƎǊŀŎŜϥΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǘŀũ ŘŜǾƻǝƻƴǎ 
ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ  Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŜǉǳƛǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǘƻ Řƻ Iƛǎ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ DƻŘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ IƛƳΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ IŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΗ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƻǳǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ DŅǿŀΣ Iƛǎ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴΣ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŬŜŘΗ ōȅ YŀǊŜƴ 

.ŜŜǎ ŀǊŜ ōǳȊȊƛƴƎΣ ōōōΧ  YƛƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŜŀŘǎ ƻƴǘƻ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ŀƳŀƭŀ ŀƴŘ aŀȅŀǿŀ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōƻȄ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǳǊ ǎƻƳŜǊǎŀǳƭǘǎΣ ƳŀŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǘǎ ŀƴŘ 5ǳǇƭƻΣ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊƛƴƎ-ƻ-ǊƛƴƎ-ƻ-ǊƻǎŜȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗΗ  Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

Dˉmʨlʆ Nˏwʟ 
ά¢ƘŜ ŎǊƻŎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ 

ŘƛƳ ǎƘŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǊƪȅ ǿŀǘŜǊΧLǘ 

ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳΣ Ŧŀǘ ƭƛǧƭŜ ƘǳƳŀƴέΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜ 5ŀƳŀƭŀ 

Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ [ŜƻƴƛŜ bƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ψ/ǊƻŎ .ŀƛǘΩΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ![ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŅǊǳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ŀƴǝŎǎ ƻŦ ŎǊƻŎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ 5ŀȅƳǳƴƎǳ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

²ŀǊǊŀƳƛǊƛ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ 

ōŀǊǳΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛŎǊƻ

-ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻ-ǎŎƻǇŜΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

ǿŜ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

ƎǊŀŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ  .ȅ aŀǧ 

Tɯʍ K˔nɩˏʞ Ro˛ʗ... 

.ȅ ¢ŀǎƘ 

Prˉʄˏʞ & Prˉiɽʍ 

·²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŅǿŀ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

·²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  

ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

·²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ  

ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

·tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ  

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ YƛƴƎΦ 



Dŀǿŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ  ta. нрт 9ƭŎƘƻ LǎƭŀƴŘ  Ǿƛŀ ²ƛƴƴŜƭƭƛŜ лунн bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ  ǇƘƻƴŜΥ лу уфтл рнмн ŜƳŀƛƭΥ ƎŀǿŀϪƴǘŎǎŀΦƴǘΦŜŘǳΦŀǳ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ aŀȅŀǿŀ ŀƭƭ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǎ ǿŜ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎǳƴŘƛŀƭΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǿŀȅΦ  

²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƛǘΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŀƴ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Iƛǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ [ƻǊŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŅǿŀ ŀƴŘ 
.ŀƴϥǘƘǳƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗύ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ DŀƭƛǿƛƴϥƪǳΦ 

.ȅ aŀƴŘȅ 

C˛m˙ˤ˚iˢʦ Nˏwʟ Mˉyˉwʆ 
Nˏwʟ 

.ȅ YŀǊŜƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎΦ {ǇŜƭƭƛƴƎ 
ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎǇŜƭƭ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛtŀŘΦ  

Lƴ ¸ƻƭƺǳ aŀǘƘŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿƛƴŘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƭ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ CǊŜƴŎƘ ŎŀǎǘƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƛǘƘ 5ŀƳŀƭŀ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ 
[ƛǧƭŜ tƛƎǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ψ.ƛƎ wŀƛƴ 
/ƻƳƛƴƎΩ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŘŀȅǎΗ 

²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ƎƛǊƭΩǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀƳǇŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ 
ƳŀŘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ƳŀǎǉǳŜǎ 
ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǎŎǊǳōǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
²ƛǘƘ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƳǳǎƛŎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊ ǎƭƛŎŜǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ 
ŜȅŜƭƛŘǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜǎΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ƙƻǿ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾŜǊōǎ ом ǿƻƳŀƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ 
ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ hǳǊ aŀǊƺƎƛΩǘƘƛǊǊ 

όƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ 5ŀƳŀƭŀ ŎƭŀǎǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ 
aŀȅŀǿŀ ŎƭŀǎǎΣ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ƻȅǎ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƛƭ 
ƛƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƛƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ǘȅǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǇŜŀǊ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊ ǝǇ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
/ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǧΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϥ¢ƘŜ 
!ǊƳƻǳǊ ƻŦ DƻŘϥ ŀƴŘ ϥ[ƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ¢ǊƻƻǇȅϥΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ .ȅ {ǘŜǾŜ 

B˛ʦÙʟ DjΘm
ʆ 

MˉʞṬ˒ʒÙˁ˓˔ˠʞ Pro˒rˉʗ 

G˔ʿʕÙʟ DjΘ
mʆ 

.ȅ {ŀƭƻƳŜ 


